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УТВЕРЖДЕНО
приказом Генерального директора

ООО «Студия Радмейт»
от 25.08.2026 № РА-03/2026

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА
повышения квалификации

«Правовые аспекты реализации ИТ-проектов»
Объем программы: 24 часа
Форма обучения: заочная

Реализация: исключительно с применением электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий

Краснодар, 2026
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1. Настоящая дополнительная профессиональная программа повышения квалификации «Правовые 
аспекты  реализации  ИТ-проектов»  (далее  -  Программа)  разработана  ООО  «Студия  Радмейт»  и 
реализуется  специализированным  структурным  образовательным  подразделением  RadMate 
Academy.
1.2. Программа направлена на совершенствование профессиональных компетенций, необходимых 
для  выявления  и  управления  правовыми  рисками  при  планировании,  разработке,  внедрении  и 
сопровождении цифровых продуктов и информационных систем.
1.3. Нормативную основу Программы составляют:

• Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
• приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 24.03.2025 № 266 

«Об  утверждении  Порядка  организации  и  осуществления  образовательной  деятельности  по 
дополнительным профессиональным программам»;

•  постановление Правительства Российской Федерации от  11.10.2023 № 1678 «Об утверждении 
Правил  применения  организациями,  осуществляющими  образовательную  деятельность, 
электронного  обучения,  дистанционных  образовательных  технологий  при  реализации 
образовательных программ» (в действующей редакции);

• Гражданский кодекс Российской Федерации, включая положения об обязательствах, договорах и 
правах на результаты интеллектуальной деятельности;

• Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о 
защите информации»;

• Федеральный закон от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональных данных»;
• Федеральный закон от 29.07.2004 № 98-ФЗ «О коммерческой тайне»;
•  локальные  нормативные  акты  ООО  «Студия  Радмейт»,  регулирующие  образовательную 

деятельность RadMate Academy.
1.4. Программа носит образовательный характер и не является оказанием юридической помощи по 
конкретному делу. При разборе кейсов слушатели осваивают подходы к идентификации правовых 
рисков и подготовке требований к документам и процессам ИТ-проекта.

2. ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРОГРАММЫ
Параметр Значение

Вид программы Дополнительная профессиональная программа 
повышения квалификации

Наименование «Правовые аспекты реализации ИТ-проектов»

Объем 24 часа

Нормативный срок освоения
3 учебных дня; конкретный период обучения 
устанавливается календарным учебным графиком и 
приказом о зачислении

Форма обучения Заочная

http://radmate.ru/
mailto:docs@radmate.ru


                                                                                         ООО «Студия Радмейт»
ИНН 2311377356

ОГРН 1252300017420
г. Краснодар, ул. Московская, д. 140, к. в., помещ. 1009/3

radmate.ru / docs@radmate.ru / +7 (918) 624-38-98

RadMate Academy  •  ДПП: Правовые аспекты ИТ-проектов  •  3

Параметр Значение

Технология реализации Исключительно с применением электронного обучения 
и дистанционных образовательных технологий

Язык обучения Русский

Итоговая аттестация Комплексное электронное тестирование

Документ при успешном освоении Удостоверение о повышении квалификации 
установленного ООО «Студия Радмейт» образца

ЭИОС RadMate Academy: https://academy.radmate.ru

3. КАТЕГОРИЯ СЛУШАТЕЛЕЙ И УСЛОВИЯ ПРИЕМА
3.1. К освоению Программы допускаются лица, имеющие среднее профессиональное и (или) высшее 
образование, а также лица, получающие среднее профессиональное и (или) высшее образование.
3.2.  Рекомендуемая  категория  слушателей:  руководители  ИТ-проектов  и  продуктов, 
предприниматели, руководители цифровых подразделений, аналитики, разработчики, специалисты 
по  продажам  и  сопровождению  ИТ-услуг,  юристы  и  иные  лица,  участвующие  в  согласовании, 
разработке, закупке, внедрении или сопровождении цифровых решений.
3.3. Юридическое образование не является обязательным условием приема. Программа построена 
как прикладной курс для участников ИТ-проектов и не направлена на получение новой юридической 
квалификации.

4. ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
4.1. Цель Программы - совершенствование компетенций по выявлению, оценке и снижению типовых 
правовых  рисков  ИТ-проекта  на  стадиях  заключения  договора,  разработки,  использования 
результатов интеллектуальной деятельности, обработки данных, приемки и сопровождения.
4.2. Задачи Программы:

• сформировать понимание правовой архитектуры ИТ-проекта и распределения ответственности 
сторон;

•  освоить  базовые  подходы  к  договорному  оформлению  объема  работ,  сроков,  стоимости, 
изменений и приемки;

• научиться различать режимы прав на программное обеспечение, контент, базы данных и иные 
результаты интеллектуальной деятельности;

•  освоить  практические  требования  к  работе  с  персональными  данными,  конфиденциальной 
информацией и коммерческой тайной;

• научиться выявлять договорные и операционные риски, формулировать контрольные условия и 
предложения по их снижению.

4.3. В результате освоения Программы слушатель совершенствует следующие профессиональные 
компетенции:
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Код Компетенция Область применения

ПК-1

Выявлять ключевые правовые риски 
ИТ-проекта и формулировать 
требования к их договорному и 
организационному урегулированию.

Договорная и проектная работа

ПК-2

Определять базовый режим прав на 
программное обеспечение, 
документацию, контент, базы данных и 
результаты работ, учитывать условия 
лицензирования и использования 
сторонних компонентов.

Интеллектуальная собственность

ПК-3

Формулировать требования к 
обработке персональных данных, 
защите информации, 
конфиденциальности и режиму 
коммерческой тайны в ИТ-проекте.

Данные и информационная 
безопасность

ПК-4

Проектировать базовую логику 
приемки результатов, ответственности, 
изменений, претензионной работы и 
завершения ИТ-проекта.

Исполнение и контроль обязательств

4.4. По итогам обучения слушатель должен знать: основные типы договорных конструкций в ИТ-
проектах;  значение технического задания,  критериев приемки и процедуры изменений; базовые 
режимы  исключительных  и  лицензионных  прав;  ключевые  требования  законодательства  о 
персональных данных, информации и коммерческой тайне; типовые механизмы ответственности и 
фиксации исполнения обязательств.
4.5.  По  итогам  обучения  слушатель  должен  уметь:  составлять  карту  правовых  рисков  проекта; 
выделять существенные для проекта договорные условия; проверять логику распределения прав на 
результаты  работ;  формировать  чек-лист  требований  к  данным  и  конфиденциальности; 
проектировать  процедуру  приемки  и  обработки  изменений;  формулировать  вопросы  для 
углубленной юридической экспертизы.

5. УЧЕБНЫЙ ПЛАН
№ Раздел / модуль Всего, ч Теория Практика Аттестация

1

Правовая 
архитектура ИТ-
проекта и 
договорная модель

5 3 2 -

2

Интеллектуальная 
собственность и 
лицензирование 
ПО

6 3 3 -
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№ Раздел / модуль Всего, ч Теория Практика Аттестация

3

Персональные 
данные, 
информация и 
конфиденциальнос
ть

7 3 4 -

4
Приемка, 
ответственность, 
изменения и споры

4 1 3 -

5 Итоговая 
аттестация 2 - - 2

ИТОГО 24 10 12 2

Примечание.  Теоретические и  практические занятия реализуются  в  электронной форме в  ЭИОС 
RadMate  Academy.  Для  целей  учета  трудоемкости  один  час  Программы  принимается  как 
академический час продолжительностью 45 минут.

6. КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК
Период Содержание Часы

1-й учебный день Модуль 1 - 5 ч; Модуль 2 - 3 ч 8

2-й учебный день Модуль 2 - 3 ч; Модуль 3 - 5 ч 8

3-й учебный день Модуль 3 - 2 ч; Модуль 4 - 4 ч; итоговая 
аттестация - 2 ч 8

Итого 24

Конкретные даты начала и окончания обучения устанавливаются для каждой группы (слушателя) 
распорядительным актом Общества.  При дистанционном обучении допускается индивидуальный 
темп освоения материалов в пределах установленного периода обучения при сохранении общего 
объема Программы и последовательности обязательных контрольных мероприятий.

7. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНЫХ МОДУЛЕЙ
7.1. Модуль 1. Правовая архитектура ИТ-проекта и договорная модель (5 часов)

• Участники ИТ-проекта и основные зоны юридической ответственности.
• Предмет и результат договора: работы, услуги, лицензирование, смешанные модели.
• Техническое задание, спецификация, этапность, сроки, стоимость, порядок взаимодействия.
•  Управление  изменениями:  дополнительный  объем,  изменение  сроков  и  стоимости,  фиксация 

согласований.
•  Электронная  переписка,  электронные  документы  и  доказательственное  значение  проектных 

коммуникаций.
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• Практическая работа: разбор договорной схемы ИТ-проекта и формирование перечня критичных 
условий.

7.2. Модуль 2. Интеллектуальная собственность и лицензирование ПО (6 часов)
• Программа для ЭВМ, база данных, дизайн, текст, графика и иные результаты интеллектуальной 

деятельности.
• Исключительное право, право использования, отчуждение и лицензирование.
• Служебные результаты, результаты подрядчиков и привлеченных специалистов: цепочка прав.
• Компоненты третьих лиц и open source: необходимость учета условий лицензий и ограничений 

использования.
•  Права на  исходный код,  документацию,  домены,  аккаунты,  инфраструктуру и  сопутствующие 

материалы.
• Практическая работа: построение карты прав на компоненты цифрового продукта и выявление 

разрывов в цепочке прав.

7.3. Модуль 3. Персональные данные, информация и конфиденциальность (7 часов)
• Роли и процессы обработки персональных данных в цифровом продукте.
• Цели обработки, состав данных, правовые основания, информирование и согласия в применимых 

случаях.
• Поручение обработки, взаимодействие с подрядчиками и требования к договорам.
• Информационные системы, доступы, журналирование и организационные меры защиты.
•  Конфиденциальная  информация  и  коммерческая  тайна:  различия  режимов  и  условия  их 

практического применения.
• NDA и договорные обязательства о конфиденциальности.
• Практическая работа: карта потоков данных и чек-лист договорных/организационных требований 

к обработке данных.

7.4. Модуль 4. Приемка, ответственность, изменения и споры (4 часа)
•  Критерии  приемки  и  проверяемость  результата.  Процедура  предъявления  замечаний  и 

устранения недостатков.
• Гарантийные обязательства, сопровождение и разграничение разработки и поддержки.
• Неустойка, убытки, ограничение ответственности и риски непропорциональных условий.
• Претензионная фиксация, доказательства исполнения, эскалация и завершение проекта.
•  Практическая  работа:  проектирование процедуры приемки и матрицы ключевых договорных 

рисков.

8. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ
8.1. Электронная информационно-образовательная среда
Программа реализуется исключительно с применением электронного обучения и дистанционных 
образовательных  технологий  в  ЭИОС  RadMate  Academy,  размещенной  по  адресу 
https://academy.radmate.ru.  ЭИОС  обеспечивает  персонализированный  доступ  слушателей  к 
материалам,  фиксацию  хода  обучения,  выполнение  практических  заданий,  текущий  контроль, 
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итоговую  аттестацию,  учет  и  хранение  результатов,  а  также  взаимодействие  слушателей  с 
педагогическими работниками.
Доступ  к  ЭИОС  осуществляется  посредством  информационно-телекоммуникационной  сети 
«Интернет»  с  пользовательских  устройств  независимо  от  местонахождения  слушателя. 
Идентификация  слушателя  осуществляется  посредством  персональной  учетной  записи;  при 
итоговой  аттестации  применяется  повторная  аутентификация  и  фиксация  параметров  сессии  в 
информационной системе.

8.2. Технические требования к слушателю
• компьютер, ноутбук, планшет или иное устройство с современным веб-браузером;
• устойчивое подключение к сети «Интернет»;
• возможность открытия веб-страниц, электронных документов и мультимедийных материалов;
• действующий адрес электронной почты и персональная учетная запись в ЭИОС.

8.3. Кадровые условия
К реализации Программы привлекаются педагогические работники, имеющие образование и (или) 
квалификацию, соответствующие содержанию преподаваемых модулей, а также практический опыт 
в области ИТ-проектов, договорной работы, интеллектуальной собственности, персональных данных 
либо  смежных  профессиональных  областях.  Педагогические  работники  могут  состоять  в  штате 
Общества либо привлекаться на ином законном основании.

8.4. Учебно-методическое обеспечение
Учебно-методическое  обеспечение  включает  электронные  лекционные  материалы,  схемы 
договорных  конструкций,  практические  кейсы,  чек-листы,  шаблоны  карт  рисков,  контрольные 
задания,  методические  рекомендации  и  оценочные  материалы.  Нормативные  материалы 
актуализируются с учетом изменений законодательства.

9. ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ
9.1. Текущий контроль проводится в электронной форме после освоения соответствующих модулей и 
направлен на проверку достижения промежуточных результатов обучения.

Модуль Форма контроля Критерий

Модуль 1 Карта договорных условий ИТ-проекта
Зачет при выявлении ключевых 

обязательств, результатов, сроков, 
изменений и зон ответственности

Модуль 2 Карта прав на компоненты цифрового 
продукта

Зачет при корректном определении 
основных объектов, 

правообладателей/источников прав и 
рисков использования

Модуль 3 Карта потоков данных и чек-лист 
требований

Зачет при определении основных 
данных, ролей, целей обработки и 

необходимых 
договорных/организационных мер
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Модуль Форма контроля Критерий

Модуль 4 Схема приемки и матрица правовых 
рисков

Зачет при наличии проверяемых 
критериев приемки, порядка 

замечаний и обоснованных мер 
снижения рисков

9.2. Результаты текущего контроля фиксируются в ЭИОС. Неуспешное выполнение текущего задания 
предполагает  его  повторное  выполнение  в  порядке,  установленном  локальными  нормативными 
актами Общества.

10. ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ
10.1. Освоение Программы завершается обязательной итоговой аттестацией в форме комплексного 
электронного тестирования продолжительностью до 2 академических часов.
10.2. Итоговое тестирование содержит 30 заданий закрытого и ситуационного типа по всем разделам 
Программы. Задания формируются информационной системой из утвержденного фонда оценочных 
материалов.
10.3. Результат итоговой аттестации оценивается по системе «зачтено / не зачтено». Оценка «зачтено» 
выставляется при получении не менее 70% от максимально возможного количества баллов и наличии 
зачетов по обязательным практическим работам модулей.
10.4.  Лицам,  успешно  прошедшим  итоговую  аттестацию,  выдается  удостоверение  о  повышении 
квалификации установленного Обществом образца. Лицам, не прошедшим итоговую аттестацию, 
получившим  неудовлетворительный  результат,  освоившим  только  часть  Программы  или 
отчисленным, выдается справка об обучении (периоде обучения) по установленному Обществом 
образцу.

11. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
11.1.  Ниже приведены типовые задания, отражающие содержание фонда оценочных материалов. 
Полный утвержденный банк заданий размещается в ЭИОС и может актуализироваться без изменения 
целей, планируемых результатов и критериев оценивания Программы.

1. Почему в договоре на разработку ИТ-продукта важно отдельно определить результат и критерии 
его приемки?

2. Какие риски возникают, если порядок согласования изменений проекта не установлен?
3. Чем исключительное право отличается от предоставления права использования по лицензии?
4.  Почему  использование  стороннего  программного  компонента  требует  проверки  условий 

лицензии?
5. Что необходимо проверить в цепочке прав на результат, созданный подрядчиком?
6.  Какие  элементы  ИТ-проекта  могут  являться  самостоятельными  объектами  интеллектуальных 

прав?
7. Для чего необходимо определять цели обработки персональных данных?
8. Какие вопросы следует урегулировать при привлечении подрядчика к обработке персональных 

данных?
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9. Чем договорная конфиденциальность отличается от режима коммерческой тайны?
10. Для чего в ИТ-проекте фиксируется перечень лиц и уровней доступа к информации?
11. Как критерии приемки снижают риск спора о качестве результата?
12. Что следует определить в договоре для обработки замечаний заказчика?
13. Какие последствия может создать неопределенное разграничение разработки и технической 

поддержки?
14. Какие данные и документы помогают подтвердить фактическое исполнение обязательств по 

проекту?
15.  Почему  ограничение  ответственности  должно  оцениваться  с  учетом  характера  и  стоимости 

проекта?
16. Каким образом электронная переписка может влиять на доказательство согласований?
17. Какие типовые риски возникают при передаче заказчику исходного кода?
18. Как договорно зафиксировать изменения срока и стоимости при расширении объема работ?
19. В каких случаях проекту необходим NDA и какие его ограничения следует учитывать?
20. Какова цель карты правовых рисков ИТ-проекта?

11.2. Типовые практические кейсы
Кейс 1. Договор и изменение объема
Заказчик и подрядчик согласовали разработку веб-сервиса, но в середине проекта заказчик требует 
новый модуль. Исходный договор не описывает процедуру change request. Определите правовые и 
проектные риски и предложите порядок фиксации изменения.
Кейс 2. Права на продукт
Продукт  содержит  код  штатного  разработчика,  модуль  внешнего  подрядчика,  open-source 
библиотеку, дизайн фрилансера и сторонние изображения. Постройте карту прав на компоненты и 
укажите, какие подтверждения/условия необходимо проверить до коммерческого запуска.
Кейс 3. Данные и приемка
Сервис обрабатывает ФИО, email и историю действий пользователей; часть обработки выполняет 
подрядчик. Одновременно договор с заказчиком содержит формулировку «результат принимается 
при  соответствии  ожиданиям».  Сформируйте  перечень  проблем  и  предложите  контрольные 
требования к данным и приемке.

11.3. Критерии оценки практических работ
Критерий Описание Баллы

Полнота Выделены основные юридически 
значимые элементы кейса 0-2

Корректность
Выводы не противоречат исходным 
условиям и базовым правовым 
принципам

0-2

Риск-ориентированность Выявлены существенные риски и 
возможные последствия 0-2
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Критерий Описание Баллы

Практичность Предложены применимые договорные 
или организационные меры 0-2

Обоснованность Решения связаны с фактами кейса и 
объяснены 0-2

Практическая работа считается выполненной при получении не менее 7 баллов из 10 и отсутствии 
критического пропуска обязательного элемента задания.

12. МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
При  подготовке  и  актуализации  учебных  материалов  используются  действующие  нормативные 
правовые  акты  Российской  Федерации,  официальные  разъяснения  уполномоченных  органов, 
судебная  практика  в  учебных  целях,  внутренние  методические  материалы  RadMate  Academy  и 
практические документы ИТ-проектов, обезличенные или специально подготовленные для обучения.
Ключевые  нормативные  источники:  Гражданский  кодекс  Российской  Федерации;  Федеральный 
закон № 149-ФЗ; Федеральный закон № 152-ФЗ; Федеральный закон № 98-ФЗ; иные применимые 
нормативные акты в действующих редакциях. Конкретные материалы курса актуализируются перед 
запуском учебного потока.

13. ВНУТРЕННЯЯ ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ПРОГРАММЫ
Внутренняя  оценка  качества  реализации  Программы  включает  анализ  результатов  текущего 
контроля  и  итоговой  аттестации,  обратной  связи  слушателей,  доступности  и  работоспособности 
ЭИОС, актуальности учебных материалов и соответствия фактической реализации утвержденному 
учебному плану.  По результатам мониторинга содержание материалов и оценочный фонд могут 
актуализироваться в пределах утвержденных целей, компетенций и объема Программы либо путем 
утверждения новой редакции Программы.

14. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
14.1.  Программа  утверждается  распорядительным  актом  Генерального  директора  Общества  и 
действует до ее отмены или утверждения новой редакции.
14.2. Реализация Программы допускается после возникновения у Общества права на осуществление 
образовательной деятельности по подвиду «дополнительное профессиональное образование».
14.3.  Изменения,  затрагивающие  наименование,  цели,  планируемые  результаты,  объем,  форму 
итоговой  аттестации  или  иные  существенные  характеристики  Программы,  утверждаются  в 
установленном Обществом порядке.

http://radmate.ru/
mailto:docs@radmate.ru

